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Vezetdi 6sszefoglald

2025-ben egy atfogd kutatast végeztink arrél, hogy milyen mozgdstere van
az énkormanyzatoknak a k6z8sségi energia terdletén. Az eredmények alapjan
megadllapitottunk olyan beavatkozdasi pontokat, ahol jelentés eredményeket
lehet elérni a strukturdlis problémadk ellenére is. Az energiadtmenet sikeressége
az bnkormanyzatok és a lakossag szoros egyuttmukdédésén mualik, ahol a kéz6s
érdekek szervez8dd partnerség, a pdarbeszéd és a kélcsénds tdmogatds van a
kézéppontban.

e Az energiahatékonysag kulcsteriilet: nem csak klimapolitikai, hanem
alapvetdé kéltségvetési tényezd, kilénésen a 2022-es energiavalsag
ota. Mar olyan egyszert lépések, mint az energiaszerzédések attekintése
vagy az alapveté energiamenedzsment is érdemi eredményeket
hozhatnak. Hosszabb tavon elengedhetetlen az &nkormanyzati
épuletallomany korszerdsitése, kulénds tekintettel a bérlakasokra,
valamint az atgondolt stratégiak kialakitdsa. Nagyobb telepliléseken a
dedikalt energiamenedzsment, a kisebb, kapacitashidnnyal érintetteken
egy kézés szakértsi halézat (pl. jarasi energetikus) jarulhat hozza a
célokhoz.

e A részvételiség névelése és a szemléletformalas elengedhetetien az
igazsagos atmenethez, ugyanakkor ez a terdlet jelenleg alulfejlett. Az
energiahatékonysdgi  beruhdzdsok  sok  esetben  pont az
energiaszegénységben él6khéz nem jutottak el. A lakossagi
energiatudatossdg noéveléséhez pedig kiemelten fontos, hogy az
énkormanyzat aktivan szerepet vadllaljon, legyen feleléssége a
folyamatban, és mutasson j6 példat. A lakossaggal kbz6s hang
megtaldlasdhoz az informdlis- és formadlis egyeztetések mind
hozzatehetnek, akar egy civil szervezet bevonasaval. Kuldnésen fontos a
tarsashdazak bevondsa, ahol az energetikai fejlesztések csak kbzdsségi
egyuttmukédéssel valdsithatok meg.
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e Az dnkormanyzatoknak hossza tava energiastratégiakat érdemes
kialakitaniuk a jelenlegi palyazatorientaltsaggal szemben. Az
atgondoilt stratégiak a helyi prioritGsokra épulnek, a ké6zésséget aktivan
bevonjak, és egyértelmu keretet adnak a fenntarthaté, tarsadalmilag
megalapozott energiadtmenet eléréséhez.

e Ne tegyink egyenléségjelet a ko6zésségi energia és az
energiamegosztas kézé! Kezdjiink kicsiben! Az Uzleti modellek kézul
jelenleg a kisebb Iéptékd, elbkészité megoldasok — példaul kbzbsségi
kiserémivek vagy energiahatékonysagi programok - tekinthetdk
redlisnak, mig a megosztds és a kbézdsségi tavhd jelenleg erds
szabdlyozasi korlatokba Utkoézik.

A legnagyobb eldérelépés nem a komplex Uuzleti modellek azonnali
megvalésitdsaban rejlik, hanem az alapok tudatos és kévetkezetes
kiépitésében. Az energiahatékonysdg javitdsa, a helyi kapacitdsok
megerdsitése és a lakossagi egyuttmukddés kiépitése olyan stabil alapot
teremthet, amelyre a jévében — kedvezdbb szabdlyozasi kérnyezet mellett —
mar  biztonsadggal épitheték  Osszetettebb  megoldasok. Azok az
onkormanyzatok, amelyek idében elkezdik a felkésziilést, hossza tavon
pénziigyileg stabilabba, fenntarthatéobba valhatnak, mikézben szoros,
egylttmiikodésre alapulé kapcsolatot alakithatnak ki a helyi k6zésséggel
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Bevezeto gondolatok

2025 janudrjgban egy olyan hosszU tdva projektbe kezdtink, aminek elsd
lépésként egy atfogd kutatds' keretében elkezdtik felmérni a magyarorszagi
kezdeményezések, elsésorban édnkormdnyzatok motivaciodit és lehetdségeit a
helyi energiatgyek innovativ kezelésének, energiakdzdsségek kialakitdsdnak
kapcsdn, kiemelt hangsulyt fektetve az ©Onkormdnyzati és lakossagi
egyuttmuakoddések feltdrasara. Célunk az volt, hogy informdcidt szerezzink
arrél, hogy hogyan alakulnak ma Magyarorszdgon a kézdsségi energidhoz
kétédd  alulrdl  j6v6, illetve  dnkormdnyzati  kezdeményezések  az
energiagazddlkodds teruletén, és hogy megtaldljuk azokat a kritikus pontokat,
ahol célzott szakmai tdmogatdsra lehet szikséguk.

Olyan kezdeményezéseket és telepuléseket kerestunk fel, akik mar aktivan
gondolkoznak sajat energiagazddlkoddsi megolddsaikon, nyitottak az
innovaciéra a megujuld energiatermelés és energiahatékonysdg teruletén,
szeretnének energiakdzésséget kialakitani és esetleg mar példat is nydjthatnak
mas kezdeményezések szamara.

KutatGsunk eredménye egy igen nagy problémahalmaz lett, amit igyekeztink
rendszerbe szervezni annak mentén, hogy mik azok a strukturdlis, orszdgos
problémdak, amelyek kapcsan elsésorban érdekérvényesitd munkat tudunk
végezni; illetve azonositottuk azokat a helyi szintl kérdéseket, amelyek az
6nkormdnyzati kompetencia hatdrain belul meghozott ddéntésekkel és
személyre szabott tandcsaddssal, mihelymunkdaval feloldhatdak. Az orszdgos
szintl kérdéseknél olyan témdakat vizsgdltunk meg, mint az energiamegosztas
nehézségei, illetve rezsicsdkkentéssel kapcsolatos problémdk. A helyi

19025 tavaszén 17 interjat készitettlink, amit 7 személyes megbeszélés, taldlkozd is kdvetett, ezek kuldénbdz8 formdékban

valdésultak meg. A kutatdsi irdnyt folytatva volt, ahol készitettiink személyes mélyinterjakat, illetve terep bejarast
tartottunk. Volt, ahol mar elindult egy tandcsaddsi, egyeztetési folyamat, illetve olyan eset is eléfordult, ahol részvétel
muhelymunkdat szerveztink.
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kérdéseknél vizsgdltuk az energiahatékonysdg, a hosszd tava stratégiai
tervezés, illetve a lakossdgi bevonds, tarsadalmi kooperdacié témakoéreit. Ezek
mellett kitértink a véleményunk szerint kulcsfontossGgu Uzleti modell
lehet8ségekre is.

Jelen anyag azt a célt szolgdlja, hogy a feltart problémakra adhaté megolddsi
lehetéségeket csoportositva szemléltessuk, ezzel is tdmogatva az
6nkormdnyzati és lakossdagi egyuttmukédések fejlédését.
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Energiahatékonysag

KutatGsunk sordn a legtébbet felmerult kérdések, o6tletek elsésorban az
energiahatékonysdg témajadhoz kapcsolddtak. Nem meglepd, hiszen az
energiahatékonysdg javitdsa az o6nkormdnyzatok szdmdra nemcsak

klimapolitikai, hanem kifejezett kdltségvetési kérdés is.

Raaddsul, 2022-t6l az 6nkormdanyzatok, akik addig a lakossdghoz hasonléan
csOkkentett aron jutottak energidhoz, egyik pillanatrél a masikra piaci dron
kényszerultek beszerezni azt. A majdnem egy évtizedig tartd kedvezményes
helyzet megszinése az energiavdlsdggal kombindlva szdmos telepulést
érintett varatlanul (pl. Szegednél az éves rezsikéltség 252,5 millié forintrol 2,4
milliardra emelkedett), ez pedig kozintézmények (pl. iskoldk, kényvtarak,
uszoddk, stb.) ideiglenes bezards@hoz vezetett. A hirtelen darndvekedésre
egyetlen 6nkormdnyzat kéltségvetése sem volt felkészulve, de azokon a
telepuléseken sokkal kédnnyebb helyzetben voltak, ahol az énkormdnyzati
tulajdonban [évd épuleteknél mar megtdrtént az az energetikai korszerdsités,
ami ellendllébbd tette 6ket egy ilyen helyzetben. A névekvd energiakdltségek
kaldnésen a kisebb telepuléseket hozzdk nehéz helyzetbe, ahol sok esetben
mar az intézmények alapvetd Uzemeltetése is kihivast jelent.

Mindezek mellett fontos kiemelni, hogy az energiakézésségek dltal végzett
lehetséges tevékenységek nem merulnek ki az energia megosztadsdban, sét, az
energiahatékonysdg elémozditdsa is lehet elsédleges profiljuk. Ez a témakdr
nem utolsésorban ezért is szerepel elsd helyen az elemzésunkben.

Onkormanyzati intézmények koltségeinek csokkentése

Tapasztalataink szerint a kistelepulések gyakran nem rendelkeznek elegendé
szakmai kapacitdssal ahhoz, hogy tudatos energiahatékonysagi fejlesztéseket
inditsanak. Sok helyen mar az is problémat okoz, hogy rendszeresen nyomon
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kdvessék épuleteik fogyasztdsat, nemhogy alapjaiban vdaltoztassk meg
folyamataikat.

Elsé 1épésként mar az energiaszerzédések felllvizsgdlata és Ujratargyaldsa is
kézzelfoghatd megtakaritdst eredményezhet. Ezt kdvetheti egy egyszerd, de
strukturdlt energiamenedzsment rendszer kialakitdsa, amely biztositja a
fogyasztdsi adatok rendszeres nyomon koévetését és igy a szukséges
intézkedések megalapozdsat. Elsére egy jol strukturdlt tablazat is hatalmas
elbrelépés lehet, nem szUkséges rogtén egy komplikalt monitoring szoftvert
haszndlni. Ez mindenképpen szikséges |épés ahhoz is, hogy idében fény
deruljén az esetleges Uzemeltetési, mlszaki problémdakra.

Nagyobb telepuléseken, keruleti szinten sok esetben szervezeti szintl valtozds
is indokolt lehet, hiszen az energiaugyek egy kézbe szervezésével, a felelésségi
kérdk tisztdzasaval hatékonyabbd tehetdé a tervezés, fejlesztés. Kisebb
telepuléseken pedig, hosszabb tdvon gondolkodva, a falugondnoki rendszer
mintdjara érdemes lehet szdmitdsba venni egy energetikai szakember
alkalmazdsat, akar jardsi szinten, tébb telepulés kdzds finanszirozdsdval vagy
palydzati forrasbol.

Onkormdnyzati  bérlakdsok  energiahatékonysdagdnak
javitasa

Az 6nkormdanyzati tulajdond lakdsallomany jelentds része, tukrézve az dltaldnos
helyzetet, rossz energetikai dllapotban van. Szadmos épulet vagy nem esett at
korszeru felGjitdson, vagy a feldjitds nem volt megfeleld mélységu, legnagyobb
részben forrdshidny miatt. Bar ez a probléma esetenként a hivatali, intézményi
épuleteket is érintheti, kuldéndésen sdlyos az &énkormdanyzati bérlakdsok
esetében, mert ezekben az ingatlanokban jellemzéen alacsonyabb jévedelm,

kiszolgdltatottabb haztartGsok élnek, akik szdmdara az energiakdltségek

aradnytalanul nagy terhet jelentenek.
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A beavatkozds elsd 1épése minden esetben az energiaaudit és az arra épuld,
redlis és Utemezett feldjitasi terv elkészitése. Ehhez finanszirozdsi forrast
jelenthet példaul a European City Facility (EUCF), illetve az Energiahatékonysagi
Kotelezettségi Rendszer (EKR), amelyek nagyban hozzdjarulhatnak a feldjitasi
tervekhez, illetve akar kisebb beruhdzdsok megvalésitdsdhoz is.

Helyi lakasdallomdany megujitdsa energiahatékonysdagi
programokkal

Tapasztalatunk szerint mar szdmos telepulésen elérhetbek lakossadgnak sz616
tdmogatdsi programok, de ezek sokszor nem kelléen inkluzivak. A belépési
kUszéb gyakran tdl magas: az adminisztrativ terhek, az éneré hidnya, az
eléfinanszirozdsi  kételezettség vagy a megfeleld szakemberek hidnya
akaddlyozza a részvételt. Pont azokhoz a hdéztartGsokhoz nem jut el, akiknek
elsédlegesen szuksége lenne erre, mint példdul az energiahatékonysdg
szempontjabdl rossz dallapotd, nagy méretld hdzban egyedul maradt, sokszor
nyugdijas lakok.

A probléma felolddsa egy komplex tGdmogatdsi modell lehet, amely nem
csupdn pénzugyi forrdst biztosit, hanem szakmai segitséget is nydjt a
tervezésben, a pdlydzati folyamatban és a kivitelezés sordn. Ennek fontos
pontja egy megbizhatd szakmai adatbdzis kialakitdsa — akdr kdzvetitd civil
vagy tandcsadd szervezet bevondsdval —, amely a minéség biztositasaval
tdmogatja a lakosokat. Ezt az irdnyt igyekezett képviselni kordbban a RenoPont
tandcsadd szolgdlat, amely a felljitds teljes folyamatdban komplex
tdmogatdast tud adni.

Kb6zbsségi energiaudvar kialakitasa

Kiemelt problémaként talalkoztunk azzal, hogy kisebb telepuléseken a fltés
hatékonysdga és a levegdmindség javitdsa szintén surgetd feladat. Sok
haztartds elavult, vegyes tuzelésl rendszert haszndl, amely hatékonysagat
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tovabb rontja, hogy azt gyakran nem megfeleld mindségu tuzel6anyaggal
fatik.

Ennek fokozatos datalakitdsdra megolddast jelenthet egy kdzdsségi
energiaudvar |étrehozdsa, ahol biztositott a megfeleldé mindségu tuzifa
tarolasa, szaritdsa és akar kdzésségi apritdsa is. A kdzdsségi fatarolds és -
feldolgozds nemcsak a hatékonysdgot néveli, de nagyban hozzdjarulhat a

helyi levegdminéség javitdsdhoz és a lakossagi kéltségek csékkentéséhez is.

Részvételiség, k6zosség

Az 6nkormdnyzati és lakossagi egyuttmukddés kulcsfontossdgl az altalunk
idedlisnak vélt vildgképben. Hiszen egy Uj, demokratikus energiarendszer nem
valésithatd meg kizarélag muaszaki eszkdzdkkel, elengedhetetlen a mégotte
allé kozdsség fejlesztése szemléletformdldssal és a lakossdgi bevonds
erdsitésével.

A lakossdg sajatos helyzetben 1évd szerepld a magyar energiapiacon a
rezsicsdkkentés jovoltdbdl, ami az energidhoz vald hozzdférést tdmogatja.
Habdr a rezsicsdkkentés mérsékelte ugyan a hazai energiaszegénységet, de
nagymértékben  hozzdjarult az  energiahatékonysdgi  beruhdzdsok
elmaraddsdhoz, igy pedig az épuletdllomdny megujuldsdnak mértékét is
lassitotta. Rdaddsul a rezsicsdkkentés nagy hidnyossdga, hogy nem veszi
figyelembe a valdéban energiaszegény hdaztartdsok igényeit, amelyek nagy
része tlzifdt haszndl a téli hénapokban, és/vagy nagyon alacsony
energiahatékonysdgu épuletben lakik. 2022-ben rdaddsul a kormdanyzat
csOkkentette a tdmogatdsbdl részeseddk ardnydt: az  orszdgos
dtlagfogyasztadst meghaladd hdnyadot mar a piacihoz kdzelibb, Gn. “lakossagi
piaci” aron kell fizetni (ez a féldgdz tekintetében nagyjabdl hétszeres, a
vilamosenergia tekintetében kétszeres drat jelent). Ez ugyan mérsékli az
energiapazarlds lehetéségeit, de nem a f6 okokat szinteti meg, sét, sokszor az
alacsony hatékonysagu, nagy méretd csaladi hdzak lakéi kerultek nehezebb
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helyzetbe, ahol pont a szegényebb vagy idésebb lakossag él. llletve, bar
kevésbé napirenden forgd téma, de a nydri félévben az egyre gyakoribb, akar
kora &sszel is jelentkezd héhulldmok emelhetik meg a lakédsok villamosenergia-
fogyasztdsdt a megndvekedett hitési igények miatt, hiszen a korszerUtlen
épuletek héség esetén is kedvezbtlenul viselkednek.

A lakossdaggal vald kapcsolddds témakorénél is érdemes megemiliteni, hogy az
energiamegosztds mellett egy energiakdzésség fontos szerepet vallalhat mind
az energidval kapcsolatos szemléletformdalasban, mind a tandcsaddsban, igy
igencsak relevans ennek mélyebb kibontdasa.

Szemléletvdaltds tdmogatdsa

Visszatéré téma volt kutatGsunk sordn, hogy nagyban neheziti oz
dnkormdnyzati és lakossagi egyuttmukddést, hogy sokan nincsenek tisztdban
azzal, hogy mindennapi tevékenységeik milyen mértékben is jdrulnak hozzd a
klimavaltozds hatdsainak néveléséhez. Jellemzd, hogy nem hatékonyan futik
és Uzemeltetik épuleteiket, példdul alacsony hatdsfokd, rossz mindségu
tuzeldanyagot alkalmaznak, ami még a helyi Iégszennyezéshez is hozzdjarul.
Emellett sok esetben egyardnt igaz a helyi lakosokra és az édnkormdanyzati
dolgozdkra, Uzemeltetékre az is, hogy nincsenek kell6képpen informdalva arrdl,
hogy milyen érdemi Iépéseket tehetnek a valtozds érdekében.

A szemléletformdldsban is kulcsszerepe lehet az énkormdnyzatnak, mind
intézményeinek vezetdi, mind a lakossdg vonatkozdsdban. JO példaként
kiemelhetd, hogy tébb telepulésen is Iétezik mar zéld- vagy klimareferens
pozicio, amit jellemzéen pdlydzati forrasbdl tudtak kialakitani. S6t, nagyobb
telepuléseken, keruletekben mar zdld- vagy energia iroda feldllitdsara is
lGthatunk kezdeményezéseket. Ezek a pozicidk azért eléremutatdbak, mert
dedikdlt felel6st biztositanak a szemléletformdlds folyamatdban. A helyi
emberekkel valé kommunikéacidban egyébirdnt a helyi civil szervezeteknek is
fontos szerepe lehet, akik hidat képezhetnek az édnkormdnyzat és lakossdga
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kdzott, és hozzdjarulhatnak az energiokdzsségi koncepcid ismertségének

noveléséhez.

Emellett a konkrét, kézzelfoghatd projektek is tdmogathatjdk a lakossdagi
egyuttmukoédést. Az Snkormdanyzat oldalardl az intézményi példamutatds, mint
a sajat épuleteik energetikai korszerUsitése, vagy az energiafogyasztasi adatok
atlathaté kommunikdldsa hitelessé és kézzelfoghatdévd teszi a telepulési
energetikai  célkitUzéseket. Ezzel pdrhuzamosan fontos a  k&z6s
felel6ésségvdllalds 6sztdnzése a lakosok tdjékoztatdsaval, illetve a helyi
energiao- és klimapolitikai dbéntésekbe vald bevondssal, a részvételiség

eriésitésével.

Részvételi technikdk alkalmazdsa

Jelenleg sok telepulésen nincsenek kialakult részvételi mechanizmusok, és az
énkormdnyzatok gyakran nem is nyitottak ezek alkalmazdsdra, mivel plusz
kdltséget és idoraforditast igényelnek. Habdar Iatjuk, hogy egyre gyakoribb a
lakossagi bevonds, féleg annak okdn, hogy ez sok folyamatban mar kételesség
is, ezek sokszor felszines format éltenek (tdjékoztoté férum, egyszerd kérdéiv),
vagy témajukat tekintve nem a jelentds kérdéseket érintik, esetleg nem veszik

kelléen figyelembe a sérulékeny csoportok bevondsat.

Erdekesség, hogy gyakran, féként kisebb telepuléseken, ahol a polgdrmester és
a képvisel6-testulet kdzvetlen kapcsolatban van a lakossaggal, jellemzéek az
“informdlis moédszerek”, mint példdul a piacon vald beszélgetés a telepulés
ugyeirdl. Ezek igen hasznos folyamatok, de emellett érdemes 6szténdzni az
aktivabb részvételt a formdlisabb keretek kdzétt is, hogy a szakmaibb témak

atfogobb teret kapjanak.

J6 példa, hogy hasonléan a zdld, klima vagy, energia témdkhoz, tébb
telepulésen, kerlletben is latunk mar kezdeményezést részvételi iroda
feldllitdsara. Ennek hiGnydban a részvételi folyamatok sordn hasznos lehet

valamilyen kdzvetitd szervezettel, akdr helyi civilekkel vagy a témdaval
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foglalkozd szakmai tandcsaddval dolgozni, aki elésegitheti az 6nkormanyzat és
a lakossag hatékony egyuttmukédését. Ezen a terlleten kiemelten érdemes -
akar a mar meglévé - palydzati forrdsokra ratekinteni, mert azok gyakran a
forrGs érdemi szazalékdat részvételi célra, helyiekkel vald egyutt gondolkoddsra
szdanjak.

Tarsashazi kooperacid

Kutatdsunk sordn foglalkoztunk a tdrsashdzakkal is, ahol sajdtos esetek
valésulnak meg az énkormdnyzat, vagy énkormdnyzati cégek és a helyi
lakossag kdzétti egyuttmukddésben. Szadmunkra azért is kdzponti ez a kérdés,
mert szdmos energetikai fejlesztés csak a tarsashazi lakdk egydttmuikddésével
valésithatd meg. Tébbek kozétt ide tartozik a tdvhérendszerek fejlesztése,
hiszen Uj lakdsok, tdrsashdzak bevondsa a tavhével vald elldtottsag alg, illetve
mar maga a kordbban kiépitett rendszer technoldgiai korszerUsitése is
egyardnt feltételezi az ott é16 tarsashdazi lakokézésségek aktiv szerepvdallaldsat
mind a feldjitds, mind a rendszer Uzemeltetése sordn. Ezen kivul pedig ne
feledkezzink meg arrdl, hogy remélhetéleg mar a kdzeljpvében a tarsashdzak
is aktiv szerepet vdllalhatnak és vdllalnak a kdzdsségi energia
kezdeményezések sordban.

Tarsashazakkal vald kooperdcid sordn kiemelten fontos a kézos képviseldkkel
vald strukturdlt egyuttmuikddés, akik athidald kapcsolatot jelenthetnek az
6nkormdnyzat és lakossdga kézétt. Tébb dnkormdanyzatndl is jellemzd, hogy
egyeztetéseket, képzéseket szerveznek a ké6z6s képviseldk szadmara. Sét, arra is
ldthatunk példat, hogy énkormdanyzati non-profit kft. keretében latnak el kézds
képviselbi feladatokat, ami tadmogathatja a kijeldlt fejlesztési irdnyok
kivitelezését.

Felmerulhet egyébirant a tarsashdzak tdmogatdsa az dnkormdanyzat daltal,
akdr pdlydzati keretek kozétt is. llyen példdul az aktudlisan is folyd EUCF

pdlydzatok, illetve esetleg a kordbbi uUtemek mintdjara megvaldsuld
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tdmogatott panelprogram, ahol fontos szempontként jelenhet meg az
energiahatékonysdagi fejlesztés mellett a kézdésségszervezés is.

Hossz( tava stratégiak

Tovabbi fontos tapasztalatunk, hogy az édnkormdanyzati energiapolitika egyik
alapvetd problémadja a palydzat orientdlt gondolkodds, mUkédés. Jellemzd,
hogy a stratégiai dokumentumok gyakran egymastél elszigetelten, kulénb6z6
elvardsok mentén készulnek, ami széttagolt, nehezen attekinthetd rendszert
eredményez. Még abban az esetben is, ha azok gyakorlatiasak, helyi igényekre
szabottak, sokszor nincs elegendd eréforrds a megvalésitdsukhoz.

SzUkség lenne a stratégidk egyszerusitésére és integrdaldsara, valamint arraq,
hogy azok mindenképpen redlis, helyi prioritdsokra épuljenek. J6 példat
mutatnak az egyre gyakoribbd vald, atfogd lakossagi bevondssal megvaldsuld
stratégidk, amelyekben a lakosok énkéntes részvétele segitheti a munkat,
illetve névelheti a tarsadalmi bedgyazottsGgot és a hosszG tava
fenntarthatésdgot. Kutatdsunk sordn taldlkoztunk példdul 6nkormdnyzati,
belsé eréforrdsbdl megvaldsuld SECAP dokumentummal, ami nem csak
lakossdgi egyeztetéssel valdésult meg, de a lakosok 6nkéntes részvételt is
vallaltak egy energia munkacsoportban, tdmogatva ezzel a szakmai munkat.

Uzleti modellek

Ahogy fent mar tébbszér emlitésre kerllt, tapasztalatunk szerint az
energiakdzdésségi  muUkdédést  sokszor  egyértelmlen  azonositjok  az
energiamegosztdssal, holott egy energiakézésség mds energidhoz ké6t6dé
tevékenységet is folytathat: fokuszalhat az energiahatékonysagra, illetve a
szemléletformaldasra, tandcsaddsra is.

Mindemellett fontos latnunk, hogy a jelenlegi jogi keretrendszerben nincs

kédnnyd dolga azoknak, akik egy energiaokdzdsséget szeretnének mukddtetni,
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s6t. Epp ezért foglalkozunk elsésorban azokkal a taldn kisebbnek tiné,
elékészitd [épésekkel, amelyek megalapozzdk az energiakdzésségi szcéndt, és
olyan kezdeményezések kialakitdsat segitik, amelyek a megfeleld
id6pillanatban  készen dllnak  majd arra, hogy komplex modellt
Uzemeltessenek.

K&z6s tulajdond erémda

Kdz6sségi tulajdond HMKE (héztartdsi méretd kiserému)

K&6zbsségi tulajdonld HMKE esetén a napelemes rendszer telepitése jellemzben
egy kdzdsségi épuletre — példaul iskoldra, 6voddara vagy kultarhdzra — toérténik.
A rendszert maga a kézdsség tagjai birtokoljak, és az dltala termelt energiat
kbz8s fogyasztasuk fedezésére hasznaljak fel. A modell elénye, hogy viszonylag
egyszerlen megvalosithatd és jol tervezhetd, rdaddsul alacsony a belépési
kUszdb, hiszen kisebb teljesitmény esetén (0,5 MW alatt) nem s
engedélykdteles (a HMKE engedélyeztetésen felll). Ugyanakkor a bruttd
elszdmolds bevezetése jelentésen csdkkentette a bevételi lehetéségeket, igy a
rendszerek tUlméretezése, ami a havi szalddés konstrukcidban mukdédott, mar
nem kifizet6dd. A j6 megtérulés érdekében ezért elengedhetetlen, hogy a
termelés és a fogyasztds szorosan illeszkedjen egymdshoz, emiatt érdemes
nem elsésorban lakéfunkcidju épuletekben gondolkodni.

Budapesti példdk is mutatjdk a modell mikdédését: a Jurdnyi Haz esetében a
HMKE-modell az dramszdmla csékkenését eredményezte, mig a Kazdn
K6zbsségi Hazban a bérlék a bevételeket az épulet energetikai fejlesztésére
forditjak.

K&6zbsségi tulajdond megujuldé erébmu

Egy kbz8sségi tulajdond megujuld erdmUu mar inkdbb egy klasszikus kiserému-
Uzemeltet6i megkdzelitést kdvet, jellemzéen napelempark formdajaban. Ebben

az esetben a termelt energia teljes egészében értékesithetd, igy a beruhazds
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akdr piaci alapon is megtérulhet. Tovabbi elénye, hogy az engedélyeztetési és
a banki finanszirozdsi keretek is jol ismertek és bevettek. Ugyanakkor tébb
korlattal is szdmolni kell. Amennyiben nem banki, hanem k&zdsségi
finanszirozasbél (crowdfunding) szeretnénk fedezni a projektet, az jogilag
bonyolult lehet, mivel ez pénzigyi szolgdltatdsnak mindsulhet. A hdalézati
csatlakozdsi korlatozdsok miatt Gj erdmuUvek Iétesitése jelenleg erdsen
behatdrolt, itt a gyakorlatban sokszor egy mar meglévé erémuU atvétele
jelenthet redlis lehetéséget. Uzleti modell szempontjabdl ezek az erémivek
lehetnek &nkormanyzati vagy kézdsségi tulajdonban is, és a megtermelt
energidt a piacon vagy akdr egy helyi nagyfogyaszténak (pl. egy helyi ipari
Uzem) értékesithetik. A keletkezé bevételekrdl a kdzdsség kdzdsen dénthet:
példaul fordithatjok az épuletek energetikai korszerlsitésére, vagy
énkormdnyzati esetén lakossagi palydzatokon keresztul vissza is juttathatjdk a
hasznot a helyi lakossGgnak.

Energiamegosztas kézcélu haldzaton

Az energiomegosztds kdzcélu hdldzaton ma egy meglehetédsen bonyolultan
kivitelezhetd modell. Az ezzel kapcsolatos uniés irdnyelvet (EMD -
Vilamosenergia belsé piaci iranyelv), amely kimondja, hogy minden
fogyasztét megillet a tébbforrasa ellatas (részleges ellatds) lehetésége, 2026
janiusdig kell atultetni. A direktiva kimondja, hogy a fogyasztokat nem érheti
megosztdsi konstrukcidban vald részvételért hatrdnyos megkuldénbdztetés.

Id&soros fogyasztékndl a HMKE betdpldldsdnak értékesitése mar most is
lehetséges, viszont az energiakereskeddk jellemzéen nem kindinak részleges
ellatdsi lehetdséget, féleg nem a teljes elldtdshoz hasonld dron és feltételekkel,
rdaddsul az egyetemes szolgdltatdsbdl is kiesik a fogyaszté (elveszitve a
rezsicsokkentett arhoz vald hozzaférést). Ezt lehetne ellensdlyozni egy
kedvezdbb, egyszerUsitett jogszabdlyi hattérrel, azonban a jelenleg fenndllé
helyzet nem ez.
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A rendszer mukddéséhez jelenleg komoly megkdtés az almérlegkdr alakitGsa
és az energiakdzdsségen belll azonos kereskedd valasztdsa. Kulcsfontossagu
lenne a valdsidejd, negyedoérds fogyasztasi adatokhoz valé hozzaférés, amit a
FEAK (Fuggetlen Energetikai Adatkdzpont) rendszere biztosithatna. Ez viszont
még nem Aall rendelkezésre, és az adott fogyasztdsi ponton vald
adatgyudjtéshez szikséges okosmérék beszerelése is kdltséges. Kiemelendd
tovabbd, hogy jelenleg nincs ardnyositott rendszerhaszndlati-dij sem. Ennek
ellenére hosszU tédvon ez elkerulhetetlen lesz, mert a rendszerhaszndlatot
igazsGgosabban kell majd megosztani, annak fuggvényében, hogy ki milyen
mértékben haszndlja a hdlézatot.

Ezek ismeretében az energiamegosztds mint Uzleti modell nem egy vonzd
konstrukcidé, még kizarélag onkormdnyzati tagok kdzétt sem. Pedig
elterjedésének kizarbélag szabdlyozdasi gatjai vannak, és ezek atalakitasa, illetve
felszdmoldsa egy igazsGgosabb, rugalmasabb energiarendszer felé vald
elmozduldst vetithetne elbre.

Kozdsségi(bb) tavhészolgdltatas?

A megUjuléenergia-alapl tavfités és -hltés az egyik legtisztdbb és
leghatékonyabb megoldds a sUrdn lakott vdrosi tertletek héigényeinek
fedezésére. Ha a tdvhészolgdltatds kézdsségi tulajdonban van, lehetdség nyilik
egy igazsdgosabb, medgfizethetébb és a helyi igényekre jobban optimalizalt
mukddésre. Erre szamos eurbpai példa létezik mar (pl. Dania), azonban fontos
megemiliteni, hogy ezen kezdeményezések |étrejéttéhez egy tdmogatd jogi
kérnyezet szikséges, valamint a kdbzdsségi Osszefogds torténelmi

2 Forrasok:

Regiondlis Energiagazdasdgi Kutatékdzpont, 2019. A jelenlegi tavhédrszabdlyozdasi rendszer
modositdsanak lehetdségei

Szolidaris Gazdasdag Kézpont, 2025. A hazai tdvhdszektorban rejlé potencidl — Megujuldk,
onkormdanyzatisag, z6ld Gtmenet
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hagyomanyai (pl. dan szévetkezetiség) is nagy szerepet jatszanak.
Magyarorszdgon a tdvhdszektor egy nagyon erésen szabdlyozott piac. Egy
kdzdsségi tavhdrendszer kialakitdsa rendkival koéltséges, mukddtetése
bonyolult, igy egydltaldn nem redlis nullardl felépiteni egy hasonld projektet. Az
énkormdnyzati tulajdond tavhészolgdltatdk kdzésségibbé valdsa, valamint a
lakossdgi bevonds és a részvételiség ndévelése azonban egy jarhatd Gt, és
egydltaldn nem kell nagyban gondolkozni hozzd. A korGbban mar emlitett
lakossagi programok, az aktiv szemléletformdalds mind megindithatja azt a
folyamatot, ami pdr év mualva akdr az energiakdzésséggé valdshoz vezethet.
Egy tdvhécég jelenléte az energiakézdsségben pedig megkdnnyitheti a
forrasteremtést (pl. egyszerlbb pdalydzas uniés forrasokra), és a burokratikus

akaddlyok lektzdését.

Az, hogy a tadvhécégek nem Iépnek erre az Utra, nem feltétlen a sokszor
feltételezett “lakossdgi passzivitGsnak” kdszénhetd: az 6nkormdanyzati
tulajdonban 1évé tdvhdszolgdltatok mukddését és fejlesztési lehetdségeit évek
ota strukturdlis problémdk hatrdltatjak. A lakossagi tdvhéarak 2013 6ta nem
valtoztak. Ez fogyasztdi szempontbdl elényds, azonban pont a hosszatava
tartdés koltségcsdkkenéstdl (azaz az energiahatékonysdgtol) veszi el a
lehetdséget. A termeldi kdltségek ennek ellenére jelentésen ndévekedtek, ez
pedig jelentds finanszirozdsi problémdakat okoz a tdvhdszolgdltatdbknak, a
fajlagos tdmogatdsok ellenére is. A helyzetet tovabb neheziti a tdvhécégekre
vonatkozé nyereségkorlat, valamint az évente elére lekétendd gdzmennyiség,
amely alulfogyasztds esetén kotbérfizetési kdtelezettséggel jar. Ezek 6sszesitve
nagymeértékben megnehezitik a hatékonysagjavitd beruhdzasokat, amelyekre

a fogyasztdi oldalon lenne égetd szikség.

A hdlbzatbévités egyik fontos feltétele a kibocsatds-csdkkentés, ugyanakkor a
gyakran emlegetett geotermikus fejlesztések ilyen formdban nem
sz&dmolhatoék el, mivel kibocsatds-csokkentd hatdsuk csak kdzvetett mdédon
jelentkezik. A megolddst a termalvizzel egyutt felszinre kertlé metan befogdsa

jelenthetné.
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Osszegezve, a kozdsségi tdvhdben oridsi potencidl rejlik, és mdr most meg
lehet alapozni a lakossdggal valdé egyuttmuikédést, hogy amint a jogi
lehet8ségek lehetévé teszik, eggyel magasabbra lehessen |1épni.

Osszegzé

Az energiadtmenet és a helyi energiacélok megvalbsitdsa csak az
6nkormdnyzatok és a lakossdg szoros egyuttmukédésével képzelhetd el. A siker
kulcsa az, hogy ne kuléndlld szereplékként, hanem kdzés érdekek mentén
gondolkodd partnerekként kézelitsenek egymdashoz: pdrbeszéddel, kdlcsénds
tdmogatdssal és a kulénbdz6 szempontok ésszehangoldsaval.

Mindez kulénésen fontos egy olyan kérnyezetben, ahol a strukturdlis és
szabdlyozdsi keretek sokszor nehezen vdltoztathatok. Ennek ellenére helyi
szinten szdmos lehetdség adott az elérelépésre: az dnkormdnyzatok sajat
hatdskérakdédn beldl is képesek lehetnek innovativ megolddsokat bevezetni,
mikdézben a tudatos, hosszl tava tervezés segit abban, hogy a kedvezdbb
feltételek megjelenésekor mar felkészulten lehessen tovabblépni.

Ezen felUl fontos a szemléletvaltds: az energiakdzdsségek szerepét ne szukitsuk
le pusztdn a0z energiamegosztdsra! Legaldbb ilyen jelentés az
energiahatékonysdg javitdsa, a lakossagi szemléletformdlds és a szakmai
tandcsadds, amelyek egyutt képezhetik egy fenntarthatébb, rugalmasabb és
kbz6sségileg megalapozott helyi energiarendszer alapjat.
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