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TRANSZFORMATOR

Vezetdi 6sszefoglald

Az energiavdlsag tapasztalatai ramutattak arra, hogy a villamos energia
korantsem magatdl értetédben olcsé, felhasznalasa pedig tudatosabb
hozzadllast igényel. Az energiakézosségek a termelést és a fogyasztast
helyi szinten kapcsoljak 6ssze, mikézben a dontéshozatalt a tagsag
kezébe helyezik. Ez csékkentheti a hdélézati kiszolgdltatottsagot és az
energiakéltségeket, valamint erésitheti a helyi gazdasagot és kézdsségeket.
MUkbdésuk alapja a demokratikus doéntéshozatal és a kézds érdekeken
alapuld egyuttmukédés. A valasztott jogi konstrukcion és Uzleti modellen tal
a siker kulcsa elsésorban a tagok kézétti bizalom, valamint az aktiv részvétel.
A jelenlegi szabdalyozdsi keretek kbz6tt az energiakézésségek tébb szervezeti
forma kézul valaszthatnak. Az egyestleti forma rugalmas mdkédést és
alacsony belépési kliszo6bot biztosit, ezért elsésorban induld vagy Gtkeresési
fazisban Iévé kezdeményezések szamdara kedvezd. A nonprofit kft. stabilabb,
intézményesebb mukodést tesz lehetdvé, kulbéndésen dSnkormanyzati
szerepvadllalds esetén. A szévetkezetek és energiaszévetkezetek a
demokratikus muikédést gazdasagi tevékenységgel otvézik, igy nagyobb
léptékl projektek szamara is megfeleld keretet adhatnak.

Az energiakdzésségek tagjai lehetnek lakossagi szerepldk, 5nkormdanyzatok,
civil szervezetek vagy kis- és kbzépvallalkozasok. A vegyes dsszetétel sok
esetben eldnyt jelenthet, mivel az eltéré energiafogyasztasi mintak jol
6sszehangolhatdk, névelve az energiafelhasznalds hatékonysagat.

Az énkormanyzatok kiemelt szerepet jatszhatnak az energiakézésségek
elterjedésében  kdézésségszervezd, koordindls, szemléletformdldé  és
tdmogatd szereplik révén. Helyi bedgyazottsadguk lehetdéséget teremt arraq,
hogy hosszu tavon is stabil alapot biztositsanak a kbézbésségi energetikai
kezdeményezések szamara.
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Mit adhat egy energiak6ézosség
a kézésségnek?

Az elmdlt években az energidhoz valb viszonyunk és az arrdl alkotott képunk
jelentésen datalakult. Az energiavalsag ravilagitott arra, hogy a villamos
energia korantsem magatoél értetédden olcso, és felhasznalasa tudatosabb
hozzaallast igényel. A ndévekvd kiszdmithatatlansGgban a  helyi
kezdeményezések olyan szerepl6kké valhatnak, amelyek az energiatugyek
sajat kézbe vételével képesek lehetnek ndvelni autondmidjukat, igy kedvezdbb
feltételeket, valamint nagyobb mértékul beleszdldst biztositva a kézdsség tagjai
szdmara.

Az energiadr-emelkedés elsdsorban az énkormdnyzatokat, valamint a kis- és
kézépvallalkozdsokat érintette, akik a rezsicsdkkentés részleges kivezetéséig
bizonyos fokig részesultek az dllami tdmogatdsbol. Ok egyik pillanatrdl a
mdadsikra szembesultek azzal, hogy mukédésuk fenntartdsa mar csak sokkal
magasabb energiakéltségekkel lehetséges. A HMKE-tulajdonosok szédmdara
pedig a bruttd elszdmolds bevezetése jelentett olyan mértékd valtozast, amely
arra 6sztdéndz, hogy a termelt energia egyre inkdbb helyben keruljén
felhasznaldasra.

Az energiakozosségek a termelést és fogyasztast helyi szinten kapcsoljak
Ossze, és a dontéshozatalt a tagsag kezébe helyezik. Ez csdkkentheti a
halézati  kiszolgdltatottsdgot, noévelheti az ellatds stabilitdsat és az
energiaautondémidat, ami hozzdjarulhat a helyi gazdasdg és kozdsségek
erés6déséhez.

Az energiakdzdsségek Osszetétele sokféle lehet egészen az dnkormdnyzati
fokusztél a teljesen vegyes tagsdgig (6nkormdnyzat, KKV-k, lakossag). A
miikédés alapfeltétele azonban az, hogy a résztvevok a dontéshozatal soran
partnerként tekintsenek egymasra, és az egyuttmikodés k6zés érdekeken

alapuljon.
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Hogyan hozhat dontést egy
energiak6zésség?

Az energiakézésség (és barmely mas kozésségi energia kezdeményezés)
altal végezheté tevékenységek egyike sem szamit Gjdonsagnak a
villamosenergia-piacon, de az ezekrdl torténd belsé dontéshozatal és a
miikédési forma merében innovativ.

Az energiakdzdsségek szdmos jogi forma és modell kdzul valaszthatnak, a
kézb6sségi energia kezdeményezések pedig még ennél is szélesebb
spektrumon helyezkedhetnek el. A hatékony és stabil mUkédést azonban csak
kisebb részben hatdrozzdk meg a jogszabdlyokban megfogalmazott keretek és
papirra vetett tervek, nagyobb részben a résztvevék szoros egyuttmukddése és
lelkesedése, igy a biztos kdézdsségi 1ab kialakitGsa ki kell, hogy egészitse, sét,
még inkdbb meg kell, hogy elézze a szakmai/Uzleti modell elékészitését.

Egy kézdsségi energia kezdeményezés akkor mukédik jol, ha az energetikai
tevékenység ténylegesen kdzdsségi alapokon nyugszik. Valodi valtozasokhoz
valodi k6zosségek kellenek. Azonban egy energiakdzdsség létrehozdsdhoz és
mukoédtetéséhez nem szikségszerl példdaul az, hogy tagjai személyesen is
ismerjék egymast. Szadmunkra a feltétel az, hogy értékkdzdsséget valljanak, ami
mentén demokratikusan, igazsdgosan, kézésen hozzanak déntéseket az ket

érintd ugyekrél.

A kdzdsségi dontéshozatal tébbféle moédon térténhet. Optimadlis esetben
minden tag egy szavazattal rendelkezik, azonban kezdeményezéstdl
figgoéen tulajdonaranyos szavazas is elképzelhetd, amennyiben a tagok
kozul senkinek sincs tal nagy tobbsége, és ezaltal nem képes leuralni a
dontéshozatali folyamatot. A cél az aktiv kooperdacio, és hogy a tagok kozti

vitas kérdések konstruktivan megbeszélésre keruljenek.
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A koélcsdénds egyuttmuikddésen alapuld kezdeményezésekhez fontos a
kozosségen beliili bizalom kiépitése. Egy létezd, j6I mUkddd kodzdsség
megfeleld alapot adhat arra, hogy egy komolyabb energetikai projektbe
vagjunk. Ennek megtervezése, megvaldsitdsa és mukddtetése bonyolult
feladat, sok id6ét és erdfeszitést igényel. Egy Gjonnan formdaldédo kdézdsségnek
igy érdemes lehet eleinte kisebb Iéptékben, informalisabban kezdeni.

Tovabba feltétlentl szem elétt kell tartanunk, hogy Magyarorszdgon az alulrdl
szervez6do energiakdzdsségek még leginkdbb az Utkeresés fazisGban vannak,
nincs egy bevalt recept arra, hogyan is vigyuk végig a folyamatot, igy
mindenképpen egyedi modellekben kell gondolkodnunk. Ehhez pedig az elsé
lepés az, hogy ismerjilk meg a koriléttink lévé lehetéségeket,
szomszédokat, helyi kisvallalkozasokat, 6nkormanyzati intézményeket.
Kezdjuk a folyamatot beszélgetéssel és a rendelkezésre all6 erdforrdsaink
feltérképezésével, fokuszdaltan a potencidlis energiakdzésségi tagsag aktudlis
energiafogyasztdsdnak  és  -termelésének  felmérésével, esetleges
energiahatékonysdggal kapcsolatos hiGnyossdgok azonositdsaval.

Fontos, hogy mielétt nagy fadba vagndnk a fejszénket, és hossz4 tdvon
hivatalosan, illetve anyagilag is elkdtelez6dnénk egy nagyszabdsu projekt
mellett, lehet, hogy érdemesebb kbzdsségépité programokat szervezni, ahol
bdr alacsony szinten, de mindenkinek megvan a sajat felelésségi kére, és a
legvégén az egész kdzdsség részesul a pozitiv hatdsokbol (pl. kézds fézés vagy
udvarzéldités). Ezt kdvetden bele lehet vagni kézds tulajdond projektekbe (pl.
kdzdsségi kert létrehozasa). Ha ezek utén agy érezzik, hogy képesek lennénk az
energia teruletére 1épni, mar biztosabb alapokkal és nagyobb énbizalommal
kezdhetlink neki a folyamatnak.
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Milyen jogi formaban miikédhet
egy energiak6zosség?

Az energiakdzdsségek a mai tdérvényi keretek szerint négy jogi forma kézul
valaszthatnak.

Az egyik legegyszerlbb és leginkdbb kdzdsségi jellegl forma az egyesiilet.
Alapitdsdhoz legaldbb tiz alapitd jogi személy szikséges. A tagsag nyilt, a
csatlakozdas dnkéntes. A déntéshozatal demokratikusan torténik, tehdt minden
tag egy szavazattal rendelkezik. AlapitGsdhoz nincs szukség induld alaptékére,
igy a tagok vagyoni hozzdjaruldsdra sem, azonban a bevételeket minden
esetben vissza kell forgatni a szervezet céljaira. EQy HMKE esetén példdul az
eladott energidbdl keletkezd dsszeget érdemes lehet egy energiahatékonysdagi
alapba csatorndzni, amelybdl a késbbbi fejlesztéseket lehet finanszirozni.

Az egyesuleti forma olyan kezdeményezéseknek lehet igazdn kedvezd, amelyek
még fejlédési, Utkeresési szakaszban vannak, és fontos szdmukra a rugalmas
muUkédés, valamint az alacsonyabb belépési kuszdb. Az egyesuleti keretek
lehetéséget adnak arra, hogy a kbézdsség fokozatosan épuljéon fel, a tagok
pedig a sajat igényeikhez és lehetdségeikhez igazodva kapcsolddjanak be a
k6z6s munkdaba, akdr valtozé intenzitdssal is.

Egy nonprofit kft. mar rugalmasabb gazdasagi mUikédést tesz lehetévé. Ez
esetben természetes és jogi személyek egyardnt részt vehetnek benne. A
szavazati jog azonban tulajdoni arényhoz igazodik, igy azok a tagok, akik
nagyobb mértékben fektettek be (nem feltétlen csak anyagilag, hanem akar
természetbeni hozzdjaruld@ssal), nagyobb befolydssal is birhatnak. Egy nkft.
alapitdsdhoz legaldbb 3 millié forint kezdétéke szUkséges. Nevébdl addéddan ez

a modell sem alkalmas profittermelésre.

Ez a modell énkormdanyzati részvétellel mikédd kezdeményezések szdmara
lehet eldényds, ugyanakkor jogszabdlyi feltételek is érvényesek rd: az
6nkormdanyzati részvétel csak akkor lehetséges, ha az dllami és énkormdanyzati
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tulajdon egyuttesen tébbséget képvisel. A kételezd induldtdke nagyobb fokd
elkételezddést jelent, ezért akkor érdemes emellett dénteni, ha a hosszabb tavu
stabilitds és intézményes mukddés fontosabb szempont, mint a teljesen
egyenld salyd, demokratikus déntéshozatal.

A szovetkezetek képviselik taldn az egyik legdemokratikusabb, és egyben
gazdasdgilag nyereséges tevékenységet folytatd jogi format. Tagjai lehetnek
természetes és nem természetes jogi személyek is, ugyanakkor utdbbiak
ardnya nem haladhatja meg a teljes tagsdg egyharmadat. A tagsag nyilt és
énkéntes, valamint a déntéshozatal itt is demokratikusan folyik: mindenki egy
szavazattal rendelkezik. A vagyoni hozzdjarulds kételezd, viszont nincs eldirt
minimalis indulétéke.

Mivel a nyereség a tagok kozétt is feloszthatd, igy a szévetkezeti forma
kdzvetlen gazdasagi 6szténzét is teremt, de a vagyoni hozzdjarulds miatt az
elkdételezddés foka is magasabb, mint pl. egy egyesulet esetén. Ugyanakkor az
nKft.-hez képest egyenlébb doéntéshozatali struktdrédval rendelkezik, a
részvételiség egy magasabb fokdat biztositva.

Ennek egyik specidlis esete az energiaszévetkezet, amely kizardlag energetikai
tevékenységet végezhet. Itt azonban nem érvényes a természetes és jogi
személyek ardnydra vonatkozd korldtozds, igy rugalmasabban vonhatdk be
énkormdényzatok vagy vdllalkozdsok. Megjelenhetnek Un. befektetd tagok is,
akik ugyan pénzugyi hozzdjaruldst biztositanak, de nem vehetnek részt a
szervezet operativ. mUkoédésében, és igazgatdsdgi tagok sem lehetnek,

valamint részesedésuk nem haladhatja meg a jegyzett téke 50%-at.

Egy energiaszévetkezet kuldndsen alkalmas lehet nagyobb |éptékd, akar
termel6i kapacitdsok — példdul erémduvi projektek — megvalositdsara is. A
vegyes tagsdagi struktlra és a tékebevonds lehetbsége révén ez a modell egy
.erettebb”, gazdasdgilag aktivabb mukdédési szintet képvisel, mikdzben
megérzi a szdvetkezeti mUkddés részvételi és kdzdsségi érdekeken alapuld

jellegét.
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Ahogyan az a leirtakbdl is latszik, nincs minden helyzetre egyforman idedlis jogi
forma. A kezdeményezés tevékenységének, céljainak és anyagi lehetéségeinek
megfeleléen érdemes meghozni a déntést, és elhatdrozni magunkat egy
mukoédési modell mellett. Fontos, hogy olyat valasszunk, amely valéban a
legjobban illik a profilunkhoz, és ezt kévetben ténylegesen a kereteinek
megfeleléen is fogunk tudni mukédni.

Kik lehetnek az energiakézésségek
tagjai és kezdeményez6i?

De hogyan is néz ki mindez a gyakorlatban abbdl a szempontbdl, hogy milyen
Osszetételll  kdzoésség dllhat  egy energiakézésség mogott? Eddigi
tapasztalataink azt mutatjaok, hogy tdébbféle irGnybdl is érkezhetnek a
kezdeményezék. Sok esetben valamilyen formalis, mér korabban is Iétezé civil
szervezet, vagy szervezetek 6sszefogasakeént indul el egy energiakdzdsség,
persze fontos hangsdlyozni, hogy ehhez késébb akdar mds szerepldk is
csatlakozhatnak. llyen példdul a Kazdn Energiokdzdsség, ahol a kdzdsségi

hdzban tevékenykedd szervezetek egyutt vagtak bele abba, hogy a régi ipari
épulet energiahatékonysdgdnak fejlesztését megcélozva
energiakézdsségként mukddjenek, és hosszltavon fenntarthatéva tegyék az
épuletet.

Hasonld formdaban mukédik a Jurdnyi hdz energiakézéssége, ahol a Kézdsségi
Energia Szolgdltatéval egyuttmuikédésben inditottak energiakdzdsséget. A

tetére napelemeket telepitettek, és azon dolgoznak, hogy a bérlé civil- és
muvészettel foglalkozd szervezetek szdmdra tovdbbra is elérhetd daron
biztosithassak az energidat. Egy friss kezdeményezés pedig a Kortars Epitészeti

Kézpont dltal inditott energiakézésség a Bartdk Negyedben, ahol a helyi

lakosok, iroddk, kGvézok és kulturdlis terek ésszekodtése a cél. Ide tartozik az a

két civil kezdeményezés is Tokodrél és Szanddrél, amelyek a 2025-6s European
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Energy Communities Facility pdlydzaton tdmogatdsban részesulhettek, és
jelenleg energiakdzésséguk Gzleti tervének kidolgozdsdn munkdalkodnak.

Az eddigi mintdkat figyelembe véve azt mondhatjuk, hogy a masik
leggyakrabban kezdeményezéként megjelend szerepld egy innovativan
gondolkodé helyi 6nkorményzat, vagy esetleg 6nkormanyzatok szévetsége.
JO példa erre az Erzsébetvarosi Energiakdzdsség, ahol a keruleti Snkormdanyzat

jelenleg is azon dolgozik, hogy energiamegosztdst megvaldsitd
energiakdzdsségbe szervezzen 6ssze hdrom helyszint: egy 100%-ban
énkormdnyzati tulajdond tdarsashdzat, a helyi piacot és az énkormdnyzati
hivatal épuletét.

Mdsik jopélda a Tiszamente Energiakdzdsség, ahol Ujszentmargita telepulés
kezdeményezésére helyi kistelepulések &nkormdnyzatai szervezdédtek
energiaokdzdsségbe, tdébbek kézott a kézds egészségugyi szolgdltatd épulet
apropdjan, ahol feltétlenul szikségszerd volt az energiafogyasztds rendezése,
kaldnésen az energiavdalsdg utdn. Hasonldan ehhez a példdhoz, éppen
kialakuldban van a DVCS Energiakéz6sség, ahol a Duna-vélgyi-fécsatorna
menti telepulések énkormdnyzatai egy EUCF pdlydzat keretében nemcsak az
energiahatékonysdag fejlesztésére és fenntarthatd Uzemeltetésre térekszenek,

hanem energiakdzdsséget is szeretnének ké6zdsen életre hivni.

Nem feledkezhetink meg természetesen a lakossagi indittatasa
kooperaciokrol sem, hiszen ebbdl az irdnybdl is egyre nagyobb az érdeklédés.
Kalénésen most, hogy a tdrsashdzi energiokdzésség szabdlyozdsdnak
fejlédésével egyre inkdbb redlis lehetéségként tekinthetlnk erre a formdara is.
llletve, egy nagyon fontos kérdés, amivel a kdzeljdvében feltétlenul foglalkozni
kell, hogy az éves szaldd elszdmoldasbdl kiesd lakossdgi HMKE tulajdonosok

hogyan tudnak 6sszeszervezédni egymdassal, illetve mas szereplSkkel.

Fontos szem el6tt tartani, hogy fuggetlenul attdl, ki kezdeményezte az
energiakdzdsséget, mindig lehetéséget kell hagyni arra, hogy mas tipusu
szereplOk is csatlakozhassanak ahhoz. Példaul, ha egy énkormdanyzati tarsulas
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kezdi az egyuttmukédést, fontos, hogy ne zdrja ki hosszGtdvon a lakossdgi
partnereket, kisvallalkozdsokat, akkor se, ha jelenleg még nincsenek meg a
kialakult kapcsolatok. A vegyes kdézdsség lehet a leginkdbb életképes, ha az
energiamegosztdsra gondolunk, hiszen a kulénbdzé profild  szerepldk
energiafogyasztasi mintdgja is jellemzben eltérd, igy j6 kombindcidk allithatdéak
dssze (példaul egy ©nkormdnyzati Uzemeltetési uszoda, mint nagyobb
fogyaszté kdnnyen beilleszthetd egy sok napelemmel rendelkezd, am
napkézben kisebb mértékben fogyasztd lakossdgi  kdzdsségbe). Az
énkormdnyzattal mar csak azért is érdemes egyutt gondolkodni, mert az
energiahatékonysdag teruletén is tdmogathatja a lakdkdzdsséget, akdar egy
tarsashdazi pdlydzaton, akdr egy o6nkormdnyzati Uzemeltetésl energetikai
tandcsadod irodan keresztul.

Mi lehet az 6nkormaényzat szerepe
az egyuttmikédésekben?

Mi agy latjuk, hogy az energiakdzdésségek szempontjdbdl jelenleg kuléndsen
fontos szereplék az énkormdnyzatok, kuldndésen azok, akik inkluziv mdbdon
gondolkodnak és Gzemeltetik a telepuléseiket. Mint helyi igazgatasi szervek,
az 6nkormanyzatok alkalmasak arra, hogy valéban a helyi kézésség
érdekeit képviseljék atfogéan, minden tarsadalmi osztdlyra kiterjedéen. Ehhez
feltétlendl szUkség van erds tdrsadalmi részvételre, a lakossaggal vald
mélyebb kooperdcibra. Az ilyen tipusu egyuttmuikédés mar Magyarorszagon is
eléfordul, bdr ez egyelére inkdbb néhdny eseti projektet jelent, az
semmiképpen sem mondhatd el, hogy az oénkormdnyzatok atfogdan
elmozdultak egy részvételibb mukédés irdnydba. Azonban azt is érdemes
megemliteni, hogy vannak hagyomdanyos, bar informdlisabb formdak, amit
nagyon sok dnkormanyzat, kiléndsen a kisebb telepulések, ma is alkalmaznak,
hogy megismerjék az aktudlis hireket és véleményeket.
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Tapasztalataink szerint az énkormdnyzati és lakossdgi egyuttmuikédés
meélysége szerint elég valtozatos lehet. Mi kezdd lIépésekként tekintiink azokra
a folyamatokra, amelyek mogoétt a szandék mar megjelenik, de még inkabb
egyirany kommunikécié vagy informalédas valésul meg. A kdvetkezd 1€pés,
amikor mar formdlisan is megvalosulnak alapszintii részvételi technikak. Itt
mar megjelenik a kétiranyd kommunikéacié és a hosszabbtavia
egyuttmiikédések megalapozdsa. A kodvetkezd |épés pedig az erds
részvételiség, ami tudatos és tobb eszkdzt 6tvozd mddon valdsul meg. llyenkor
a helyi tudas és a lakossagi vélemények mar ténylegesen beépiilnek a
stratégiai dontésekbe is.

A mélysége mellett a kooperdcid igen kulénbdzd formdkat is oOlthet. Sok
egyuttmukoédés fokuszal kutatdsra vagy adatgydjtésre; van, hogy a szereplék
pdalydzatok keretében dolgoznak egyutt; és van, hogy a szemléletformalds,
informdélds a cél. Az aldbbiakban szeretnénk néhdny tipust és eszkodzt
bemutatni azok kézul, amikkel az elmult évek munkdi sordn személyesen,
gyakorlatban is talalkoztunk.

Tajékoztatds, szemléletformalds

Sok é6nkormdanyzat nagy hangsualyt fektet a részletes informdalasra, pl.: egy-egy
folyamat elején mar ésszedllitanak egy alapvetd informdciés csomagot azzal
a céllal, hogy a k6z6sség értse és nyitottabban dlljon a tervezett fejlesztésekhez.
Mds esetekben kifejezetten a szemléletformalast célozzdak, példaul faluférumok
vagy egy-egy témdhoz kétédd lakossagi tdjékoztatd alkalom keretében.
llyenkor jellemz&en az énkormdanyzat vezetése hatdrozza meg az irdnyokat, a
meghirdetett forumok pedig elsésorban oktatdsi és szemléletformdald célt
szolgdlnak, nem a pdarbeszéden van a hangsaly.

Az informéacioatadas és szemléletformalas pedig nagyban hozzajarulhat
ahhoz, hogy a helyi lakossdg betekintést nyerjen azokba a fontos

déntésekbe, amelyek a mindennapjaikat befolydsoljdk, illetve a kivulrdl
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bonyolultnak tiné énkormdanyzati mikdédésbe is beldtdst enged, igy ndvelve a
bizalmat. A j6 példak koézétt érdemes kiemelni a foként tarsashazi
képvisel6knek sz616, 6nkormanyzat altal szervezett, szakérték bevonasaval
megvalosuld lakossagi tajékoztaté és szemléletformalé forumokat az
energiaokdzdsség témdjaban. Budapesti kerUletekben mar taldlkoztunk ilyen
alkalmakkal, kordbban példaul a lll. kerUletben szerveztek egy széleskérd
egyeztetd férumot, idén pedig a XIV. kerulet vagott bele EUCF projektjének
keretében egy helyi kdz6s képviseldknek sz616 képzésbe. Ezek akdr konkrét pilot
projekteket is megalapozhatnak, amint a jogszabdlyi kdrnyezet
bizonytalansaga csdkken.

Kutatds, adatgyujtés

Egy masik fontos funkcidja lehet a bevondsnak a lakossdg véleményének
megismerése. Az egyik gyakran haszndlt, adatgyujtést szolgdld részvételi
technika a lakossaggal k6z6sen megvaldsitott problématérképezés. Ez az igen
hasznos folyamat segit abban, hogy a valds, helyi tapasztalatok
becsatorndzédjanak az énkormdnyzati tervezésbe és a dontéshozdk is
megismerjék, hogy lakossdgi szemszdgbdl milyen terUletek igénylik a
legnagyobb figyelmet. Kébnnyen lehet persze, hogy ezek csak rderésitenek az
ismert problémakra, de feljohetnek eddig teljesen ismeretlen (vagy kevésbé
jelentésnek gondolt) gbcpontok is. A problémadk gyUjtése megvaldsulhat akar
egy rovid kérddives felmérésen keresztil is, de nagyon jo eszk6z a térkép alapa
gydjtés, ami szemlélteti a felmerilo kérdések térbeli elhelyezkedését is. Ajka
énkormdnyzata példaul egy pdlydzata keretében egy tébb méteres molinét
készittetett, egy féldre leterithetd ortofotdt, amin a lakosok sétdlva nevezhették
meg az dltaluk kedvelt, vagy épp valamilyen szempontbdl problémasnak itélt
telepulési helyszineket. JO példa az 6réom-bdnat térképezés gyakorlata, amikor
egy-egy muhelymunka keretében egy-egy teruletet kdrbe jarva, vagy akar egy
nagyméretld nyomtatott ortofotdn sétdlva van lehetésége a résztvevd
lakoss@gnak a problémds és a kedvelt teruletek megjeldlésére.
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A kutatasi folyamat nem feltétlendl alapszintl bevonds, sét, tébb j6példa
létezik mar arra, amikor komplex helyzetfeltdr6 munka valésul meg, ahol
kombindljgk a kvantitativ (pl. kérdéives adatgyujtés) és kvalitativ (pl.:
fékuszcsoport, muUhelymunka) eszkdzdket. Egy  bevondskézpontu
énkormdnyzat mukddése sordn kérddivek, kdzdsségi tervezési alkalmak és
egyéb részvételi eszkézok segitségével rendszeresen becsatorndzza a helyi
tudast és a lakossagi véleményeket, amelyek ténylegesen beéplilnek a
stratégiai dontésekbe. Pilisborosjend énkormdanyzataval példéaul egy komplex
lakossagi egyuttmukddéssel megvaldsuld SECAP-on dolgoztunk egyutt, ahol a
helyiek nem csak véleményuket mondhattdk el, szakmai kompetencidkkal is
bekapcsolédtak a stratégiaalkotdsba. Ez a példa is rdvilagit arra, hogy a
kézdsségben sokszor olyan szakmai tuddssal rendelkezd szerepldk is jelen
vannak, akik aktivan be tudnak kapcsolédni az dnkormdnyzati munkaba, akér
énkéntes lakossdgi munkacsoportok formdjaban. Jopélda a hazdnkban is
egyre gyakoribbd vald kbzdsségi tervezési alkalmak szervezése, amikor a
résztvevok végigkisérhetik egy-egy fejlesztés fazisait, és lehetdség szerint agy
hozhatnak kézdésen doéntést, hogy az adott témardl mar kellé tuddssal is
rendelkeznek.

Civil egyeztetés, kooperdacid

Nem szabad kihagyni a kordbban mar emlitett informalis egyeztetéseket sem.
A polgdrmesterek és a képvisel6k gyakran, féleg kisebb telepuléseken,
kdzvetlen kapcsolatot is dpolnak a lakossaggal (ha példaul a helyi piacon
taldlkoznak és kézugyekrdl beszélgetnek). Sokszor aktivak helyi civil
szervezetekben is, vagy legaldbbis kézvetlen kapcsolatban dalinak azok
vezetdivel. Sokszor pont az informalis kapcsolodasok elésegitése jarulhat
hozza a részvételiség erdsitéséhez, példaul nagy segitség lehet, ha az
énkormanyzat k6zosségi terek teremtésével lehetdséget biztosit ezeknek a
spontan talalkozasoknak. Kospallagon példaul az elmdualt években nagy
hangsulyt forditottak arra, hogy olyan j6l haszndlhatd, tébbfunkciés kdzdsségi
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terek j6jjenek létre, amik a helyi kézdésség szdmdra is értékesek, alkalmasak
helyi piacok &és mds rendezvények megtartdsara, de turisztikai szempontbdl is
fontosak lehetnek, akdr a telepulésen dathaladd kéktardzék szémdara is
lehet8ségeket biztositanak.

A helyi civilekkel vald informdlis egyeztetés nagyon j6 alap lehet a késébbi,
mélyebb bevondshoz. Formalizalédva, példaul civil egyeztetd forum keretei
kdz6tt, mar egy hosszatava, mélyebb kooperdciét jelenthet. Itt érdemes jo
példaként megemiliteni a helyi k6z6sségek aktiv, rendszeres tdmogatdasat, az
egyeztetd forum mellett akdr egy civil pénzugyi alap létrehozdsaval. Tébb
kertletben és telepulésen is jellemzd folyamat az ilyen jellegl, tematikus
egyuttmukodések kialakuldsa, ahol az 6nkormdanyzat aktivan tamaszkodik a
helyi ko6zosségekre és civil szervezetekre, mikézben anyagi és intézmeényi
tGdmogatast nyajt szamukra. Kulturdlis tertleten példaul tébb ilyen példat is
|Gthatunk, az egyik legismertebb taldn a XI. keruleti Bartok-negyed fejlesztése,
ahol szdmos kulénbdzd eszkdzzel, példdul kdlcsdndsen eldényds, nagyon
kedvezményes helyiségbérlettel tdmogatja az énkormdnyzat a helyi
kisvallalkozdsokat, muUvészettel foglalkozd szervezeteket, illetve gyakran
palyazatok keretében is egyuttmukddik a keruleti civil szervezetekkel.

ElImeéleti hattér: demokratikus, decentralizalt
k6zésségek

Az energiarendszer sUrgds datalakitdsra szorul: nem tarthaté a jelenlegi
kapitalista logika alapjan valdé muikédés, ami olyan intézkedésekkel (pl.
rezsicsdkkentés vagy az ETS-rendszer) probal Grrd lenni a profitelviség dltal
okozott egyre sulyosabb kérnyezeti hatdsokon és a tarsadalmi
igazsagtalansdgokon, amelyek latszblag nem képesek a feléjuk tdmasztott
igényeket bevdltani. Az energiarendszernek ténylegesen a jelenlegi
profitelviség helyett a tadrsadalmi szikségletek kielégitését kell biztositania: a
villamos energianak valédi kézszolgaltatassa kell valnia.
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A klimavalsdg élhetd keretek koézott tartdsdhoz elengedhetetlen az
dramszektor Uveghdzhatdsl gdzkibocsatdsdnak ledllitdsa globdlisan és
hazdnkban egyardnt. A megujulé energiaforrasokra valé atallas nemcsak
lehetséges, hanem az egyetlen jarhaté ut.

A tékeintenziv és centralizdlt szénhidrogénekkel (foldgdz, kdéolaj) vagy
atomenergidval szemben a meguUjuldk megadjdk a lehetéséget o
demokratikusabb formdja energiatermelésre. Ennek az az oka, hogy kisebb
|éptékben is gazdasdgosan kiakndzhatdk, igy fizikailag kézel hozhatbéak a
lakossdghoz, a hdztartdsokhoz. Az energiaigények helyben térténd kielégitése
igy szélesebb kérben elérhetévé valhat, a kontrollt ezdltal a lakosok és a
kbézbsségek kezébe helyezve.

A napelemek adranak radikdlis csdkkenése példaul lehetévé teszi, hogy egyre
tédbben ruhdzzanak be sajat egységekbe. Eurdpai példdk pedig bizonyitjak,
hogy a k6zdsségi szélfarmok vagy a kézdsségi tdvhdrendszerek életképes Uzleti
modellt jelentenek. Az energiarendszerben igy a prosumerek’ mar nem csupdn
fogyasztéként jelennek meg, hanem termelésik révén is, aktivan
meghatarozzdk, kormdnyozzdk azt a rendszert, amelynek részét képezik.
Magatol értetédo tehat, hogy beleszolasuk is legyen annak miikédésébe.

A koézszolgdltatdsi szemlélet azt jelenti hogy az alapveté tarsadalmi
szlikségletek biztositasat k6zosségi szinten kell a keziinkbe venni. Az egyre
elterjedtebb “commons?” koncepcio (ford. kdzjdszdag, kézjavak) az élet szamos
terdletén ad keretet annak, hogy az emberek kéz6sen tulajdonoljak, hasznaljak
és kezeljék erb6forrdsaikat. A kdzszolgdltatds ebben a szemléletben a
résztvevikkel aktiv egyuttmuikddésben valdsul meg.

! A prosumer magyar jogszabdlyi megfeleldje a “termelé-fogyaszté”, aki “olyan aktiv felhasznald, aki megdjuld
energiaforrasbél sajat fogyasztasra termel villamos energiat, vagy a sajat maga dltal megdajulé energiaforrasbol
termelt villamos energiat tarol vagy értékesit” (2007. évi LXXXVI. térvény a villamos energiarél 3. § 17¢.).

2 A ,commons” (kdzjavak, kdzjdszégok) olyan eréforrésokat és szolgdltatasokat jeldl, amelyeket egy kézosség tagjai
kdzdsen hasznalnak és kezelnek. A fogalom tag értelemben gyUjtékategoria, sokféle joszagtipust magaba foglal (pl.
tiszta kézjavak, kdzés javak, klubjavak) (Moss 2012 alapjén Gyuris 2014).

www.transzformatorkozpont.hu 15 info@transzformatorkozpont.hu



https://transzformatorkozpont.hu/
https://edit.elte.hu/xmlui/bitstream/handle/10831/75228/2650-7284-1-PB.pdf?sequence=1

TRANSZFORMATOR

Mikroszinten az innovativ kézésségi energia kezdeményezések uttorok
lehetnek, egyfajta nyomdast helyezve a jelenlegi, tarthatatlan rendszerre. Ezek

felskaldzdsdban pedig az énkormdnyzatok, akdr mint horgonyintézmények

télthetnek be fontos szerepet. Mindemellett szUkség van mezoszintd
dramrendszerbeli vdaltozdsokra, és az energetikdn tdlmutatd makroszintl
folyamatokra a tédgabb tarsadalmi-gazdasdgi-technoldgiai kérnyezetben.
Ehhez azonban minden erdvel segiteni kell a mikroszintl kezdeményezések
|étrejottét, és lehetévé tenni azok felskaldzasat.
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